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Cycles hlstorlques de la mondlallsatlon

dynamlques ruptures et I‘eCOI‘nPOSlthHS

Une analyse tlree de "La sociéeté observee sous la loupe”

Plerre Fraser (PhD, Ilngmste et sncmlngue)
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La mondialisation n'est pas une ligne droite,
mais un cycle perpeétuel

L'idée d'une progression inévitable vers un monde unifié est un mythe. L'histoire révéle plutot
un schéma récurrent : des phases d'intégration économique intense sont systématiquement
suivies de périodes de recul, de stagnation et de contre-réactions politiques.

Les mémes forces qui rapprochent les nations - le commerce, les capitaux, les migrations -
génerent aussi les tensions sociales et politiques qui finissent par les diviser.

Comprendre ces cycles est essentiel pour décoder les dynamiques du monde actuel et anticiper
les défis a venir.
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Trois grandes vagues d’intégration et leurs ruptures

La premiére vague (1870-1914): L'hyper-mondialisation (1990-2008):

Une ére d'intégration sans précédent, alimentée Une intégration profonde et rapide, propulsée
par la technologie et la finance, qui s'effondre par la révolution numeérique et 'entrée de la
sous le poids de ses propres succes. . Chine dans lI'économie mondiale.

' La reconstruction contrainte (1945-1980): Le grand ralentissement (aprés 2008):

. Un ordre d'aprés-guerre délibéré, ou le L'ere actuelle de "slowbalisation”, de
- commerce est libéré mais les capitaux sont fragmentation géopolitique et de retour du
' "mis en cage". nationalisme économique.
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Vague |: I'age d'or de l'intégration et sa chute (1870-1914)

Les moteurs d'un monde sans frontieres

La révolution technologique La révolution financiere

Le développement massif du chemin de fer et du Les capitaux circulaient librement sans restrictions
bateau a vapeur a réduit drastiquement les colits de gouvernementales. La Grande-Bretagne financait les
transport, créant pour la premiére fois un marché chemins de fer en Amérique latine, et la France
mondial unifié pour les marchandises. financait l'industrie en Russie, créant un réseau

financier global.

L'indice de mobilité des capitaux d'Alan Taylor a atteint a cette époque un niveau qui ne serait revu gu'a la fin du XXe siécle.
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Un monde inteégré en trois dimensions

Les marchandises Les capitaux Les personnes
Convergence des prix Investissement sans frontieres Migrations de masse
o La main-d'ceuvre a traversé les
Prix a Liverpool océans en quéte d’'opportunités,
< = atteignant des niveaux
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entrainé une remarquable ont atteint des niveaux records, - et 8% de la population
convergence des prix pour des financant des infrastructures | norvégienne ont |
produits de base comme le blé et le a l'échelle mondiale. e'migre' "
fer entre |'Europe et I'Amérique. )
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Les germes de I'effondrement: quand
'integration engendre le conflit

L'intégration économique profonde a bouleversé les équilibres de pouvoir, alimentant des
réactions politiques violentes. Le systeme ne s'est pas effondré par accident, mais sous le
poids des tensions qu'il a lui-méme créées.
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Bouleversements Tensions sociales et Violence politique
geopolitiques nationalisme
. ‘ - - sonlit e La période fut marquée par une
L'émergence de nouvelles puissances gcS gUAIIcEass CIolesdll i Cagi=s instabilité extréme, des révolutions
industrielles (Allemagne, Etats-Unis) a E“‘tEF* S sont tournees vers le (Russie, 1905) et I'assassinat de
défié I'ordre établi de la pax Britannica. nationalisme pour détourner les plusieurs chefs d'Etat.

coléres populaires.

L'éclatement de la Premiéere Guerre mondiale en 1914 n’a pas causé I'effondrement de la
mondialisation ; il en a été le résultat cataclysmique.
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Vague II: la reconstruction contrainte (1945-1980)

Le systeme de Bretton Woods: une mondialisation
mise en cage

Traumatisés par le chaos de |'entre-deux-guerres, les architectes du nouvel ordre mondial ont cherché a préserver les
avantages du commerce tout en contenant les flux de capitaux, jugés déstabilisateurs.

[

Libéralisation du commerce des biens Controéle strict des capitaux
L'intégration devait se faire par I'échange de Les mouvements de capitaux etaient "séverement
marchandises, considéré comme bénéfique et stable. controélés". Le consensus de I'époque les jugeait non

seulement "inutiles"”, mais "souvent indésirables".
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Le commerce comme unique moteur de l'intégration

Avec les capitaux contraints, la libéralisation progressive du commerce via I'Accord général sur
les tarifs douaniers et le commerce (GATT) est devenue la force motrice de I'économie mondiale.

Volume du commerce mondial de
marchandises multiplié par 16
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« Huit cycles de négociations multilatérales ont systématiquement démantelé les barriéres commerciales.
 Les tarifs sur les produits manufacturés ont été réduits a environ 4% en moyenne dans les pays industrialisés.

=

Les germes du changement: la montée des "Euromarchés" dans les années 1960 et I'effondrement du systeme
de changes fixes au début des années 1970 ont ouvert la voie a la prochaine vague d'intégration financiere.
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Vague III: I'hyper-mondialisation (1990-2008)

Les deux forces qui ont accéleré le monde

Révolution technologique: la fin de la distance Révolution géopolitique: la fin des murs

L'essor d'Internet et la chute des co(its de communication La fin de la Guerre froide et I'entrée de la Chine, de I'Inde
ont réduit a néant le colt de coordination a distance. Le et de I'ex-bloc soviétique dans I'économie mondiale ont
savoir-faire des pays riches pouvait désormais étre combiné doublé l'offre de travailleurs.

instantanément a la main-d'ceuvre des pays pauvres.
L'offre mondiale de main-d’ceuvre est passée

“Le 'second découplage’ de Richard Baldwin.’ d’environ 1,5 3 3 milliards de personnes.
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L'usine mondiale: une épée a double tranchant

Lapogée de I'intégration productive =
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Matieres premieres : Distribution mondiale
(Afrique) A L)

La production s'est fragmentée a I'échelle mondiale. Environ 70% du commerce reposait sur des chaines de valeur mondiales
(CVM), ol les composants traversent plusieurs frontiéres.

La part de valeur ajoutée étrangere dans les exportations d'un pays est passée de moins de 20% en 1990 a pres de 30% en 2011.

L1y
LI

Les conséquences contradictoires

X

» Des centaines de millions de Chinois sortis de la pauvreté. * Pression a la baisse et stagnation des salaires pour les

* Des prix plus bas pour les consommateurs occidentaux. travailleurs moyens dans les pays développés.
* Une part croissante du revenu national s'est déplacée du travail

vers le capital (aux Etats-Unis, les profits des entreprises sont
passés de 7% a 13% du revenu national entre 2001 et 2006).

La distribution inégale des colts a semé les graines de la réaction politique qui a éclaté apres 2008.
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La contre-reaction: le grand ralentissement (apres 2008)

Le systeme mondial sous le coup de trois chocs successifs

2008 2012 2014 2018 2020 Present

Crise financiere mondiale Guerre commerciale Pandémie de COVID-19
Née au coeur du systéme financier SINO-dMmericaime A fermé les frontiéres et révélé la
libéral, elle a affaibli la confiance et A mélé agenda chauviniste et fragilité des chaines
poussé les multinationales a réduire anxiété économique, entrainant les d'approvisionnement mondiales.
leurs opérations transnationales. taux de droits de douane américains (Ex: chute de 90% des exportations
les plus élevés depuis 1993. automobiles mexicaines en avril
2020).

L'effet cumulé de ces chocs a donné naissance a la “slowbalisation”: une stagnation ou
contraction des flux commerciaux et financiers par rapport au PIB mondial.

i |
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La réaction politique: I'érosion du consensus mondialiste

2014

TRUMP REMPORTE
LELECTION

Le tournant de I'opinion publique

L'anxiété économique a alimenté un scepticisme croissant envers
le libre-échange et les élites.

"Un sondage CNN de 2008 a montré que, pour la premiére
fois, une majorité d’Américains percevait le commerce
comme une menace plutot qu'une opportunité.”

La paralysie des institutions

Les organisations chargées de gérer la mondialisation se sont
essoufflées.

) OMC: Paralysée par le blocage des nominations a son organe
de réglement des difféerends.

) FMI: Influence déclinante face a de nouveaux créanciers

comme la Chine.
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Un nouveau paradigme: fragmentation et économie du foyer national

Un monde qui se divise en blocs geopolitiques

L'économie mondiale se
fracture de plus en plus,
favorisant les liens
économiques internes aux
blocs régionaux au
détriment des relations
mondiales.

Le bloc mené par la
Chine et la Russie
représente désormais
plus de 30% du PIB
mondial, plus du double
desapartalafindela
Guerre froide.

En Asie comme en Europe, la majorité
des échanges est désormais intra-
régionale, a mesure que les chaines
d'approvisionnement se "relocalisent".
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Le nouveau consensus: "l'économie du foyer national"

La securite nationale et la résilience priment desormais sur I'efficacité économique pure.
L'objectif est de réduire les risques liés aux marchés, aux chocs impreévisibles et aux rivaux géopolitiques.

La nouvelle panoplie d'outils des gouvernements

POk
.=

Subventions industrielles Exigences de contenu Controles des investissements
massives local et sanctions
CHIPS Act (Etats-Unis), Inflation "Made in America", "Make in India", Surveillance accrue des investissements
Reduction Act (IRA), Green Deal "A Future Made in Australia". étrangers et utilisation des sanctions
Industrial Plan (Europe). comme outil géopolitique.
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Les enjeux d'un futur fractur

Synthesis: L'histoire nous apprend que la contre- reactm '
actuelle est une manifestation prévisible du cycle de la
mondialisation. --

Les I'ISE{UES l'.l'la_]EllI'S

* Un jeu a somme nulle: Le prﬂter:tmnnlsme e J.i
subventions pourraient réduire le commerce
mondial pour tous. 9

» L'incapacité a coopérer: Un monde fragfnenté
aura plus de mal a gérer les défis globaux comme
le changement climatique.

e Des solutions inadaptées: Les politiques de
I'economie du foyer national pourraient ne pas‘
regler les inégalites structurelles qui ont alimente
la colére initiale.
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Le plus grand danger n'est pas un retour a lisulationnisme, mais #%
'enracinement d'un ordre mondial plus dur e ‘et moins stable. Le défi est
de gerer les tensions d'un monde mtercnnnecte plus sagement qu ,;w

le passe. = g =
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